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Enfocadosenia
generacion de valor

Si bien la incertidumbre continla presente en el contexto actual, la
economia aragonesa sigue enfocada en fortalecer su competitividad
y generacion de valor. De la mano de la digitalizacion y el talento, la
region aspira a consolidar su transformacion y aprovechar al maximo
las oportunidades que imperan en el entorno.

La positiva evolucion que refleja el mercado de trabajo, méas
optimista respecto a la media nacional, y el dinamismo de

la economia del territorio impulsan las perspectivas de los
empresarios aragoneses. No obstante, las empresas de Aragén
muestran a su vez cautela respecto a las perspectivas econémicas
dada la envergadura de los desafios actuales, tales como la
persistente inflacion, los elevados precios de la energia o los
problemas de suministro, que han impactado especialmente a la
industria de automocion.

Pese a este escenario, las organizaciones confian en la digitalizacion,
junto con la transformacion sostenible, como principales motores
sobre los que impulsar el cambio y potenciar su crecimiento. Esta
transformacion seré clave en sectores con una presencia destacada
en el tejido empresarial de la region, como el automovilistico y su
industria auxiliar, enfocados en el desarrollo del vehiculo eléctrico.

Asimismo, gran parte del potencial de Aragén reside en su
excelente ubicacion geografica, que se configura como una plaza
atractiva para la instalacion de fabricas y centros logisticos. Sera
fundamental, por tanto, favorecer la instalacion de estos centros a
través de medidas de apoyo dirigidas a las empresas, redundando
positivamente en el empleo.

Por su parte, el valor diferencial que aporta el talento sera decisivo
para prosperar ante un entorno disruptivo. En este sentido, las
organizaciones deben concebir la deslocalizacion del talento como
una ventaja para atraer a profesionales con libertad para elegir
doénde trabajar. Todo ello sin olvidar la relevancia de fomentar la
formacion y el desarrollo de capacidades de los empleados en
torno a las nuevas necesidades de las empresas. Esta promocion
del territorio incide también en el turismo, cuya actividad posee un
gran potencial de desarrollo econémico como referente de turismo
interior.

En suma, el tejido empresarial aragonés tiene ante si un camino

tan desafiante como prometedor. Por ende, impulsar una economia
mas digital y sostenible, basada en la atraccién y fidelizaciéon del
talento, lograra extraer las oportunidades del entorno y avanzar hacia
el futuro.
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Moderado optimismo

Por primer ano, se publica este informe Perspectivas
Aragén 2023, edicion autonémica de su “hermano mayor”
nacional, que cada ejercicio recoge las percepciones y
previsiones empresariales en Espana gracias a KPMG, con
la colaboracion de CEOE. El estudio ofrece una vision amplia
y detallada del tejido productivo aragonés marcada, en este
€aso, por un cauto optimismo ante la situacion econémica y
sociopolitica que vivimos.

En un entorno cargado de incertidumbres internacionales,
politicas y econémicas; las empresas y empresarios de
Aragoén estan trabajando muy duro para sostener e, incluso,
incrementar su actividad, competitividad y empleo. Y lo
estan logrando en su gran mayoria.

Asi lo reflejan datos como el nuevo récord de exportaciones
con que ha cerrado la Comunidad 2022, con una tasa de
cobertura del 111,6%, o el sostenimiento de una tasa de
paro notablemente inferior a la media nacional. Luces, que
también tienen su lado de sombras, compartiendo con el
conjunto del pais la todavia no completada recuperaciéon
econémica y de demanda respecto a la etapa preCovid,

el impuesto para todos que supone la alta inflacion y las
todavia abiertas crisis energéticas, de materias primas,
semiconductores, guerra de Ucrania...

Nos preocupan, ademas y mucho, las dificultades para cubrir
puestos de trabajo en practicamente todos los sectores y

el necesario impulso formativo en digitalizacion, STEAM y
Formacion Profesional, especialmente dual, indispensables
para el crecimiento. Solo lograremos solventarlos con
colaboracion publico-privada e implicacion real y efectiva

de todos: instituciones educativas y politicas, empresas y
sociedad en su conjunto.

En esa direccién estamos trabajando desde CEOE Aragon,
conscientes de que talento, sostenibilidad y transformacion
digital son ejes motores en la economia actual y futura.
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Entorno

La economia aragonesa crecio en el ultimo trimestre de 2022 un 2,1% en
términos interanuales, seis décimas menos que la media nacional, segun las
estimaciones del PIB realizadas por la AlReF. La evolucion de la economia

se ha visto afectada por un entorno marcado por desafios como la crisis
energética, las tensiones geopoliticas derivadas de la guerra en Ucrania o
las dificultades de las cadenas de suministro. En este sentido, la inflacién
cerré el ano en un 5,9%, frente al 5,7% de la media nacional. Sin embargo,
en términos intermensuales aumentd una décima, frente al 0,2% de la
media espanola. Por su parte, la inflacion subyacente ascendié al 7%, ocho
décimas por encima del mes anterior.

Respecto al empleo, Aragon finalizé 2022 con un paro del 9,41%, una
cifra inferior a la del conjunto de Espana, que se situd en el 12,87%. Sin
embargo, esta cifra supone un ligero repunte respecto al ano anterior, de
0,39 puntos.
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Optimismo cauto enlas perspectivas
economicasy empresariales

Los empresarios aragoneses mantienen una que la califican de buena o excelente, cifras
vision cauta en sus perspectivas para 2023, sensiblemente superiores al 6% de encuestados
aungue ligeramente mas optimista que en la que tiene una perspectiva negativa.

media nacional. Asi, pese a que la mayoria (567 %,
mismo porcentaje que la media espanola) califica

la situacién econémica actual como regular, el 24%
la considera excelente o buena (frente al 15% de
empresarios espanoles) y el 19% de mala o muy
mala, seis puntos por debajo de la media nacional.
Al ser cuestionados sobre la comunidad auténoma
de Aragoén, el 43% considera la situacién econémica
actual regular, una cifra casi similar (42%) a los

Sin embargo, los empresarios aragoneses optan por
la contencién al valorar la evoluciéon de la economia
nacional en los proximos 12 meses: el 40% cree
que empeorarg, el 32% que se mantendra y tres de
cada diez creen que mejorara. Respecto a Aragoén,
se mantiene la perspectiva de mayor optimismo
respecto a la economia nacional: el 46% cree que la
economia regional se mantendra igual, el 28% que
empeorara y el 26% apuesta por una mejora.

Valoracion actual y perspectivas para los préximos 12 meses

g Situacioén actual
4% 1%  Economia espafiola
2% Economia aragonesa

o Préoximos 12 meses

1% Economia espafiola
1% 4%  Economia aragonesa
36% 5% Empresa

g Situacion actual @® Muy mala ® Mala Regular @® Buena @ Excelente

o Proximos 12 meses @ Mucho peor @ Peor Igual ® Mejor @ Mucho mejor

Nota: Puede que los porcentajes no sumen 100 por el efecto del redondeo de los decimales.

Mas optimista es su vision sobre la situacién actual De cara a los préximos 12 meses, los empresarios
de su propia compania: el 68% de los empresarios aragoneses muestran un optimismo cauto: la mayoria
aragoneses asegura que en la actualidad es excelente  apuesta porque la situacién en su organizacion o bien
o buena, frente al 26% que la considera regular o el se mantendra (46%) o mejorara (41%), mientras que
6% que la califica de negativa. el 14% cree que empeorara.
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Estas previsiones se trasladan al analizar las
respuestas sobre su facturacioén, inversiéon y empleo.
Si bien el 64% de los empresarios aragoneses
confia en aumentar su facturacion (un 37% cree que
se incrementara méas de un 5%), apostaran por la
cautela en su inversion. La mayoria prevé aumentarla
respecto al ano anterior (59%), pero cuatro de

cada diez lo hara por debajo del 5% y el 27% la
mantendra. Respecto al empleo, solo uno de cada
diez empresarios reducira su plantilla. La mayoria
(52%) la mantendra, mientras que el 36% apostara
por aumentarla, aunque el 26% por debajo del 5%.

Especial cautela se observa respecto a las
previsiones de internacionalizacion: un 22% de
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los encuestados afirma que su compafia tiene
presencia en otros paises y prevé potenciarla este
ano, mientras que un 5% senala que no tiene
presencia en otros mercados pero iniciara su
actividad internacional este ano. Segun los datos del
sondeo, cuatro de cada diez empresas aragonesas
ni estan internacionalizadas ni prevén abrir mercado
en otros paises a lo largo de este gjercicio.

Entre los directivos que prevén aumentar su
presencia internacional, las previsiones centran
su mirada en mercados tradicionales europeos,
especialmente en Francia (48%), al igual que en
Latinoamérica (30%) y, aunque en menor medida,
en Estados Unidos (26%).

Comportamiento esperado de la facturacion de su empresa en 2023

®

@® Disminuira >5% Disminuira 0-5%

Se mantendra igual

® Crecera 0-5% ® Crecerd >5%

Nota: Puede que los porcentajes no sumen 100 por el efecto del redondeo de los decimales.

Comportamiento esperado de la inversion de su empresa en 2023

i

® Disminuira >5% Disminuira 0-5%

Se mantendra igual

® Crecera 0-5% ® Crecerd >6%

Nota: Puede que los porcentajes no sumen 100 por el efecto del redondeo de los decimales.

Comportamiento esperado de la plantilla de su empresa en 2023

®

@® Disminuirad >56% Disminuira 0-5%

Se mantendra igual

® Crecera 0-5% ® Crecerd >6%

Nota: Puede que los porcentajes no sumen 100 por el efecto del redondeo de los decimales.
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Ladigitalizacion, clave estratégica

La transformacion digital va a ser una de las
protagonistas de la estrategia de los empresarios
aragoneses, segun los resultados de la encuesta.
Por un lado, como desafio a afrontar: seis de cada
diez la sitian como el principal reto de cara a los
préximos 12 meses. Por otro, como prioridad de
inversion clara: el 72%situa la transformacién digital
a la cabeza, muy por delante de la segunda opcién
(contratacion y formacién que selecciona un 37%) y
por encima de la media nacional (67 %).

En este sentido, los empresarios aragoneses son
conscientes de la rapidez con la que evoluciona la
tecnologia vy la necesidad de actualizar los planes de
digitalizacion, mas aun en un entorno volatil como
el actual: la gran mayoria (92%) ha replanteado su
estrategia o tiene previsto hacerlo en los préximos
meses.

Prioridades de inversion para 2023

124

Digitalizacion Recursos 1+D
y nuevas humanos
herramientas (contratacion y
tecnoldgicas formacion)

de los encuestados aragoneses
ha replanteado su estrategia
de transformacion digital o
prevé hacerlo en los proximos
doce meses

Principales retos para las empresas
aragonesas en los préximos tres afios

604

48% 46

Digitalizacion Atraccién y

. s Cambios
y adopcion retencion del requlatorios
de nuevas talento 9
tecnologias
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Adaptar las cuestiones ESG
a un entorno complejo

La complejidad del contexto actual y la necesidad de equilibrar las
medidas que requiere el presente con los objetivos de largo plazo se
refleja en la estrategia de sostenibilidad de los empresarios aragoneses.
De este modo, la mayoria (68%) ha replanteado su estrategia ESG, o lo
haré en los proximos 12 meses.

Al ser cuestionados por los principales desafios que trae consigo la
sostenibilidad, destacan la integracion en la cultura de la compania
(51%), seguido de la identificacion de oportunidades sostenibles en la
oferta comercial (49%).

Elreto de atraer y fidelizar talento

Pese a que los empresarios aragoneses prevén
poner el foco en la mejora de la digitalizacion, el
talento serd un aspecto clave para alcanzar sus

objetivos. De este modo, la atraccion y retencion del

talento es la opcion que registra el segundo mayor

porcentaje entre los desafios que mas preocupan a o
los encuestados (48%). o

Al profundizar en estos retos, mas de la mitad de
los encuestados (55%) reconoce tener dificultades
para incorporar el talento que necesita, pese a

que el 66% asegura tener claras las capacidades

de los empresarios aragoneses

y habilidades que requiere. Esta brecha entre reconoce que la escasez de

las compafias y el mercado laboral preocupa talento supone un riesgo para el
especialmente: el 69% asegura que la escasez de crecimiento de su organizacion
talento supone un riesgo para el crecimiento de su
organizacion.




Ante este contexto en el que la falta de capacidades
y habilidades supone un riesgo para el propio
crecimiento y sostenibilidad de las companias, la
gestion del talento adquiere un rol estratégico. En
especial, la propuesta de valor al empleado, con unas
nuevas generaciones que reclaman unas necesidades
diferentes y cuentan con unas expectativas que las
companias deben conocer y dar respuesta.
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Al ser cuestionados por cdmo tienen previsto
abordar la propuesta de valor para sus
empleados, los directivos aragoneses apuestan
por la conciliacion y el bienestar (19%), ofrecer
oportunidades de desarrollo y formacion (19%),
desarrollar modelos de trabajo flexible (16%) y
ofrecer un proyecto profesional atractivo (16%).

Los aspectos de la propuesta de valor al empleado en el
que las empresas de Aragon pondran un mayor foco

Oportunidades
de formacién
y desarrollo
de capacidades
profesionales

Conciliacion y
bienestar

19 19

Modelo de trabajo

for?g;gtnoal flexible (trabajo en
patractivo remoto, flexibilidad

horaria, etc.)

162 164

Una de las principales transformaciones que se ha
producido en los ultimos anos, consecuencia de la
pandemia, es el aumento del trabajo en remoto, un
modelo prioritario en las politicas de flexibilidad y
conciliaciéon. En términos generales, los empresarios
aragoneses valoran de forma positiva el impacto del
teletrabajo en sus organizaciones: el 57% afirma
que ha repercutido en su productividad, el 49%
valora un mayor compromiso y motivaciéon de los
empleados y el 54% considera que no ha tenido

impacto en términos de colaboracion e innovacion.

No obstante, el 25% de los encuestados en Aragén
prevé que en tres anos el modelo de trabajo més
comun en su organizacion sea el totalmente
presencial. A este porcentaje se suma un 41% que
anticipa que el modelo predominante seré el hibrido
con mayor peso del trabajo en la oficina.

4 de cada 10 directivos aragoneses prevén que el

ne

modelo de trabajo mas comun sera el hibrido con
mayor peso de la presencialidad (tres dias 0 mas).
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Afrontar lainflacion, principal
objetivoenelcortoplazo

Sin duda, el efecto de la subida de precios es uno de  Entre las medidas para paliar estos efectos,
los principales desafios en el entorno actual: el 69% destacan la redefinicién de la politica de precios,
de los encuestados afirma que la inflacion ha tenido que el 84% de los encuestados ya ha realizado

un impacto elevado en sus margenes de beneficio. o tiene previsto hacerlo, y la renegociacién con

No es de extranar que la mitad de los empresarios proveedores: mas de la mitad (53%) ya lo ha hecho,
aragoneses (49%) considere que la escalada de mientras que el 28% tiene previsto abordarlo en los
precios es una de las principales amenazas para la préximos 12 meses.

economia espanola en los proximos 12 meses, ni
que un 59% sitle entre sus prioridades estratégicas
mitigar los efectos de la inflacién, por delante de

la transformacién digital (56%) y la atraccion y
fidelizacion del talento (41%).

El contexto econdmico y geopolitico actual también
se ven reflejados en los principales riesgos que los
empresarios aragoneses identifican para su negocio.
A los riesgos regulatorios (46%) y de demanda (44 %),
se suman la volatilidad de los precios de las materias
primas (40%) y del coste de la energia (36%).

Prioridades estratégicas para los proximos Principales riesgos para el negocio en los
12 meses proximos 12 meses

59% 56% 46% 44% 40%
A1

Mitigar los . Volatilidad de
efectos de la Avanzar en Ia _Atr_acc.|c’m Y Riesgos Riesgo de los precios de
inflacién en o ransformacion  fidelizacion del regulatorios demanda las materias
digital talento primas

negocio



Operaciones menos frecuentes
(ue en el ambito nacional

El mercado de operaciones en Aragon sera nacional), mismo porcentaje que cerrara alianzas o
menos activo en 2023 que el nacional a tenor de joint-ventures (29%, segun el resultado del conjunto
las respuestas de sus empresarios: el 20% de en Espana). Las previsiones sobre desinversiones
los encuestados aragoneses prevé llevar a cabo también son inferiores a las nacionales: 11% frente
adquisiciones o compras en los préoximos doce al 15% nacional.

meses (cinco puntos porcentuales inferior al dato

Operaciones corporativas . .
Lo haré en los proximos 12 meses Ya lo he realizado

Alianza o joint venture

Adquisiciones / compras

Financiar o refinanciar deuda
Desinversiones de negocios non-core
Fusiones

Venta de la compania
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Pendientes de laactualidad politica

Ademas de la complejidad del entorno
macroecondmico y geopolitico, 2023 estara marcado
por la celebracién de elecciones locales, regionales y
nacionales. Esta intensa actividad electoral, ademas
del incremento de regulaciones de los ultimos anos,
también se refleja en los mapas de riesgos de los
directivos aragoneses.

De este modo, si bien la inflacién es percibida como
el principal riesgo para la economia espanola (49%),
en segundo lugar, se sitla la incertidumbre politica
(41%), seguido de los cambios regulatorios (36%) y
fiscales (31%).

Prioridades en materia fiscal para
el Gobierno central

Simplificacion y coordinacion de la
fiscalidad estatal, autonomica y local

68>
60+

Incentivos fiscales a la inversion y
a la mejora de la competitividad

Seguridad juridica

83
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En este sentido, entre las peticiones que realizan al
Gobierno central, las medidas encaminadas a mitigar
el impacto de la inflaciéon son las més demandadas
entre los empresarios aragoneses (el 44% de los
encuestados la marcan). Seguido por las reformas
estructurales (37%) y la eficiencia en el gasto publico
(31%). En el &mbito autondmico, destacan la mayor
eficiencia en el gasto publico (52%), seguida a
distancia por la simplificacién administrativa (44%) vy la
mejora de la calidad de los servicios publicos (38%).

Principales amenazas para la economia
espaiiola en los préximos 12 meses

49

i\

Cambios
regulatorios

Incertidumbre

Inflaciéon "
politica

al de KPMG de firmas miembro



Prioridades en el ambito economico para el
Gobierno autonémico

Eficiencia del gasto publico

02

Simplificacion
administrativa

44
382

Mejorar la calidad de los
servicios publicos

En el ambito fiscal, dos de cada tres directivos
aragoneses (68%) piden al gobierno central una
mayor simplificacion y coordinacion de la fiscalidad
estatal, autonémica y local y el 60% demanda
incentivos fiscales a la inversién y a la mejora de

la competitividad. Asimismo, méas de la mitad cree
indispensable garantizar la seguridad juridica.
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Prioridades en el ambito econdmico para el
Gobierno central

Mitigar el impacto de la inflacion
en la economia

44
3714

Reformas
estructurales

Eficiencia del
gasto publico

81}

Al ser cuestionados sobre los motivos que
impiden a las pymes adquirir mayor tamafo, uno
de los retos mas relevantes del tejido empresarial
espanol, los empresarios aragoneses sefalan las
trabas administrativas y regulatorias y la rigidez
del mercado laboral, ambas con un 58%. Ademas,
cuatro de cada diez consideran que las trabas
fiscales frenan el crecimiento de la pymes.

Principales obstaculos que impiden a las pymes espanolas aumentar su tamano

Trabas Rigidez del
i . Cargas
administrativas mercado .
. fiscales
y regulatorias laboral

6nima espanola y firma
ernational Limited, soc




Sobre este informe

Este informe esté basado en las respuestas que aportaron empresarios aragoneses en la encuesta
Perspectivas Espafna 2023 realizada entre diciembre de 2022 y febrero de 2023.
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