Think Tank Aragén

foro estratégico de CEOE Aragon

WHITE PAPER N°1

FACTORES QUE LIMITAN LA MEJORA
DE LA POSICION COMPETITIVA EN
ARAGON PARA IMPULSAR MEJOR EL
DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL

Una actuacion de

CEOE

ARAGON



Indice

01 INTRODUCCION 2
02 MIEMBROS DEL PANEL PERMANENTE DEL

THINK TANK CEOE ARAGON 3
03 LA COMPETITIVIDAD COMO FACTOR

DETERMINANTE 4
04 POSICION COMPETITIVA DE ARAGON 5
05 PROCESO DE BRAINSTORMING E

IDENTIFICACION DE PRIORIDADES 8
06 PRIORIDADES IDENTIFICADAS PARA

FORTALECER LA COMPETITIVIDAD DE ARAGON 10
07 PROXIMOS PASOS 17

White Paper n°1

©

%Think Tank Aragén
[ oro esiratégico de CEOE Aragen |



1. Introduccion

El Think Tank de CEOE Aragon se configura como un foro estratégico que tiene
el proposito de crear una plataforma de generacion de conocimiento y
colaboracion para impulsar la competitividad de Aragon y su desarrollo
economico y social como la mejor manera de garantizar la prosperidad y
mejorar la calidad de vida y el futuro de los aragoneses.

El proceso de desarrollo incluye el establecimiento de un panel permanente,
comités de estudio, andlisis y redaccion de propuestas de temas especificos
incluidos foros de divulgacion para ofrecer a la sociedad las propuestas
desarrolladas por el Think Tank.

Como productos u objetivos que se persiguen destacan:

1. Fomentar la colaboraciéon y el intercambio de ideas entre empresas,
instituciones y expertos en la Comunidad Autonoma.

2. Analizar tendencias para identificar oportunidades y desafios en el dmbito de
la competitividad social y empresarial autondémica y nacional.

3. Proponer soluciones innovadoras y estrategias de crecimiento sostenible para
la economia de Aragon.

4. Facilitar la creacion de redes y alianzas entre los miembros del Foro y otros

actores valiosos de la sociedad aragonesa.

5. Situar al foro como actor relevante en la creacion de opinion.

La Vision del Think Tank Aragén es ser reconocido como el mejor referente en
la generacidon de ideas y propuestas de soluciones innovadoras para el
crecimiento sostenible y mejora de la productividad de la economia y las
empresas en la Comunidad de Aragdn, contribuyendo a mejorar el bienestar y la

prosperidad del conjunto de la sociedad.

Su Misidon es presentar a la sociedad aragonesa en forma periddica los factores
de competitividad mds determinantes, documentar su posicion competitiva frente
a otras comunidades o estados con los que competimos y desarrollar propuestas
SMART, que sirvan para impulsar mds y mejor la competitividad de la sociedad
de Aragon, asi como su desarrollo econdmico y social.
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2. Miembros del Panel Permanente

NOMBRE

Antonio J. Cobo

Pilar Alvarez

Eduardo Bandres

Juan Barbacil

Enrique Barbero

Fernando Bermudez

Jorge Calderén

Jordi Casas

Javier Cendoya

Antonio Garcia

Alberto Jimeéenez
Schuhmacher

Agustin Lalaguna

EMPRESA /

ENTIDAD

Presidente del
Think Tank Aragoén

Howden Iberia

Universidad de
Zaragoza

Barbacil
Comunicacion

Ibercaja

Ayuntamiento de
Zaragoza

DXC

Instituto Estudios
Estratégicos

Edelvives

Cuatrecasas

ARAID, IIS Aragon

Levitec
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NOMBRE

Miguel Angel
Mostacero

Ricardo Mur

Jorge Parra

Silvia Plaza

Encarna Samitier

Maria Sasot

Alvaro Solans

Miguel Marzo

Jesus Arnau

Beatriz Callén

Marcelino Iglesia

Emma Mordn

EMPRESA /

ENTIDAD

Stellantis

Brainy

Smartpoint

APD Aragén

20 Minutos

Directivas de
Aragon

Pikolin

CEOE Aragon

CEOE Aragon

CEOE Aragoén

Profesional

Profesional
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3. La competitividad como factor
determinante

(Qué es la Competitividad?

f. Capacidad de competir

e RAE
Competitividad f. Rivalidad para un fin.
intr. Dicho de una cosa: Igualar a otra
Competir andloga, en la perfeccion o en las RAE
propiedades.
" Ability of a business to deliver better Harvard
Competitiveness :
value to customers than competitors. B.R.

En el deporte, la industria, la economia o en cualquier dmbito de nuestra sociedad,
los triunfos y el éxito estan ligados a la habilidad de ser mejor que el rival o de

ofrecer mayor valor que aquellos con los que competimos.

En este camino de la excelencia, no solo en el deporte o nuestra vida profesional y
privada, sino también en la economia, conocer nuestras debilidades u oportunidades
de mejora es la mejor manera de sensibilizarnos, priorizar las oportunidades,
trabajar en ellas con el dnimo de mejorarlas y asi estar mejor preparado para

competir.
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4. Posicion competitiva de Aragon

CEOE Aragén, en el seno de su Consejo Empresarial y en colaboracién con Ibercaja,
ha elaborado un indice de Competitividad que compara la situacion de Aragon con
el conjunto de Espafia y la Unién Europea (UE27).

Para la elaboracion de este indice sintético, se analizan un total de 27 variables que
influyen en la competitividad de acuerdo con la literatura econémica. Se agrupan en
torno a siete categorias o capitulos: infraestructuras, mercado laboral, capital
humano, innovacion, uso de nuevas tecnologias, condiciones de vida vy
competitividad de precios.

Para obtener una informaciéon comparable, los datos se extraen a partir de la oficina
de informacién estadistica europea, Eurostat, que proporciona estadisticas
homogeéneas para las regiones de la UE27 con periodicidad cuando menos anual.

El indice se ha construido midiendo el porcentaje de desviacion de los datos en
Aragon y Espana frente a la media de la Union Europea y ponderando
equitativamente cada variable a la hora de calcular el indicador sintético. Para las
variables se ha construido una base 100 donde la UE=100. De manera que un valor
superior a 100 indica que Aragon o Espafia son mds competitivos que la UE en esa
variable.

Se muestran a continuacion los resultados del cdlculo del indice sintético de

competitividad y de los indices parciales por categorias, analizando su evolucion en
los ultimos 25 anos.

EVOLUCION DEL iNDICE SINTETICO DE COMPETITIVIDAD
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El indice de Competitividad de las economias aragonesa y espafola ha
vivido un positivo proceso de convergencia con la Unién Europea en los
ultimos 25 afos; especialmente destacable en el caso de Aragdn, que ha
logrado en 2023 superar la media nacional y europea.

Se observa un destacable crecimiento de la competitividad en Aragén en el periodo (14,6
puntos), frente al menor incremento de Espafa (6,2), cuando se partia de un nivel similar.
Existe un diferencial positivo del indice aragonés frente al nacional desde 2010 (7.6
puntos en 2023) y frente al europeo desde 2022 (3,3 puntos en 2023).

EVOLUCION DEL iNDICE DE COMPETITIVIDAD POR CATEGORIAS
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La competitividad de Aragdon ha superado tanto la de la media nacional como la
europea, destacando en los ultimos anos el impulso en las infraestructuras y el
uso de nuevas tecnologias, aunque enfrenta desafios en el dmbito de la
innovacion.

Factores como la competitividad de precios y las condiciones de vida han sido
positivos. Sin embargo, el capital humano y el mercado laboral han mostrado
mejoras iniciales pero una tendencia a la baja en la ultima década y media,
empeorando los indicadores de productividad.
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La innovacién ha sido y se mantiene como un drea de desventaja que ha
impactado mas negativamente en la posicion competitiva de Aragon.

Estos datos revelan la necesidad de abordar decididamente el impulso de la
innovaciéon en nuestra economia y sociedad. También la mejora del capital humano
y el mercado laboral, especialmente en lo relativo a la productividad, son aspectos
que Aragdén debe potenciar especialmente para mantener y fortalecer Ia
competitividad en el futuro.

Aragon Espaia

1999 2023 1999 2023

Infraestructuras 54,2 126,5 67,6 82,5
Mercado laboral 96,3 95,1 95,5 89.6
Capital humano 96,2 98,0 87,7 91,4
Innovacion y diferenciacion 64,1 54,7 95,4 82,1
Uso de las nuevas tecnologias 82,1 126,5 82,2 119,92
Condiciones de vida 104,9 103,5 21,9 95,9
Competitividad precio 109,0 110,5 108,0 109,4
Competitividad total 88,7 103,3 87,4 95,7
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9. Proceso de Brainstorming e
identificacion de prioridades

El viernes 10 de noviembre de 2023 tuvo lugar la primera reunion del Panel
Permanente del Think Tank Aragdn, compuesto por 25 representantes de relevancia
en la economia, industria, ciencia y competitividad de la sociedad aragonesa,
asistiendo al taller 22 miembros.

El objetivo de este primer encuentro fue "identificar los factores que limitan la mejora
de la posicion competitiva en Aragon para impulsar mejor el desarrollo econémico y
social como la mejor manera de garantizar la prosperidad, calidad de vida y el futuro
de sus ciudadanos”.

La metodologia utilizada fue un taller de trabajo estructurado, tipo Go-Fast,
desarrollado para identificar problemas complejos, sus causas raiz y proponer

soluciones con participacion multidisplinaria en forma eficiente.

Tanto las debilidades o dreas de mejora como las acciones propuestas por el Panel
Permanente fueron refrendadas por un Panel de Decision.

Composicion y participantes del taller Go-Fast:

-

~

Sponsors Participantes
Antonio J. Cobo Pilar Alvarez
Miguel Marzo Jesus Arnau

Eduardo Bandrés

Juan Barbacil

Enrique Barbero

Coachs Fernando Bermudez

Jorge Calderén

Beatriz Callén

Javier Cendoya

Antonio Garcia

José Maria Garcia

Alberto Jiménez Schuhmacher

Marcelino Iglesia
Emma Moran
Jorge Parra

. os Aqustin Lal
/Pqnel de decision \ gustin -aiaguind
Miguel Marzo
Ramon Alejandro Ricardo Mur
Avelina Bellostas Miguel Angel Mostacero
José Luis Rodrigo Silvia Plaza

\Antonio J. Cobo / \ Maria Sasot /
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Factores competitivos identificados que mas impactan a las economias de Aragén y
Espafa y que serdn objeto de trabajo y marcaran la hoja de ruta futura del Think
Tank Aragon:

1 Capital Humano R("—:tencto.n., Captacién, Calidad y
Disponibilidad

2 Imagen y marca Aragon Desconocida, poco relevante, no activa

Falta de cultura innovadora, formacion,
3  Innovacion y Tecnologia cooperacién y liderazgo. Visién
cortoplacista

. s Desconexion oferta Formacion /
4  Formacion y Empresa .
Necesidades

Caro, sobredimensionado, endogdmico
5  Eficiencia del sector publico y con baja competitividad, eficiencia y
escaso dnimo de mejora continua

Cultura del esfuerzo, riesgo e iniciativa

6  Cultura empresarial y emprendimiento i . : ) S
propia vs “mentalidad de funcionariado

Perdiendo competitividad con el
7  Productividad y Costes entorno y las regiones/paises con los
que competimos

Alta, no motivante, no considerada
como elemento de competitividad

8 Fiscalidad

Medianas o pequefas, enfoque

@ Tamano de las empresas . .
conservador y “local

Estancadas, acceso a puertos y

10 Infraestructuras
corredor central

Territorio disperso y envejecido, altos

11 Reto demografico
costes
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6. Prioridades identificadas para
fortalecer la competitividad de Aragon

1 Capital Humano

En el mercado laboral aragonés existe una apremiante necesidad de disponer de
recursos humanos para incorporar a las plantillas de las empresas, de todo tipo,
tamafo y sector de actividad. Se percibe una clara falta de talento (en ndmero y
calidad) adaptado a la necesidad de la empresa actual y futura, tanto en puestos de
personal técnico cualificado como de menor cualificacion.

La escasa poblacion de nuestra Comunidad y la demografia declinante, junto a la
fuga de perfiles cualificados, suponen una limitacion que debemos superar con
adecuados programas transversales para favorecer la retencion y atracciéon de
capital humano. Para ello, se deben abordar cuestiones como una gestion activa de
la inmigracién, iniciativas para regresar el talento emigrado a otras regiones, unas
condiciones competitivas para el desarrollo personal y profesional, una dotacion
adecuada de servicios al medio rural o una mayor eficiencia de las agencias de
colocacion.

2 Imagen y marca Aragon

En Aragon existe una falta de conciencia de nuestro valor, tanto en el ambito
institucional como en el empresarial. Se advierte una falta de vision estratégica que
hace que comuniquemos por "debajo de nuestras posibilidades”, mostrando una
imagen neutra que no permite destacar frente a otros territorios y tener un mayor
peso politico en el contexto nacional que favorezca la atraccién de inversiones,
empresas y talento.

Por ello, se debe plantear una ambiciosa estrategia de comunicacién nacional e
internacional coordinando a instituciones bajo un liderazgo, que destaque y ponga
en valor nuestra calidad de vida, nuestra especializacién turistica, nuestras ciudades,
empresas, productos y servicios y las potencialidades de los mismos.

Siaiégico de CeoF Aragen

(o) .
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3 Innovacion y Tecnologia

Se detecta una falta de cultura de excelencia innovadora, tanto en los ambitos
institucional y universitario como empresarial.

Sector Privado: La capacidad innovadora esta limitada en Aragén por el tamafo
empresarial. Muchas pequefas empresas desconocen los mecanismos de promocién
publica y existe inseguridad juridica con los incentivos de inversion en innovacién.
Se deben promover politicas para favorecer la cooperacion entre empresas,
incentivar su participaciéon en programas nacionales e internacionales y favorecer su
financiacion en inversiones de |+D+i, asi como potenciar clusters para este programa
y dar mayor apoyo al sector tecnolégico asi como simplificarse la regulacién y
burocracia.

Sector Publico: Debe haber un mayor respaldo a la investigacién en ciencia bdsica
desde el sector publico, con mayor dotacién y apoyo a los centros de investigacion,
redefiniendo los sistemas de acreditacion y evaluacion, homologdndolos a los
modelos internacionales de éxito. Deben también tener contenido concreto para
poder aplicarse, paso fundamental para atraer talento.

También se aprecia una falta de colaboracién publico-privada que podria mejorarse
incentivando programas y estableciendo reuniones conjuntas de pymes, grandes
empresas tecnoldgicas implantadas en Aragon y centros de
investigacion/universidades con proyectos concretos en programas nacionales e
internacionales.

La creacion de un parque tecnolégico Tech Park que sirva de espacio de encuentro
entre empresas, centros de investigacion y organismos publicos y de coordinacion,
seria fundamental para la estrategia de futuro de Aragon.
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4 Formacion y Empresa

En nuestra Comunidad Auténoma existe un claro desajuste entre la oferta del sistema
formativo y las necesidades reales de las empresas, por lo que resulta urgente la
puesta en marcha de actuaciones tanto en el sistema educativo reglado (Formacion
Profesional y Universidades) como en las politicas activas de formacién y empleo.
Para ello, es necesaria una permanente colaboracion publico-privada y que haya
una mayor flexibilidad, adaptabilidad y rapidez en la implantacion de los nuevos
planes formativos.

Debe haber un mayor refuerzo e incentivo en el acceso a la formacién profesional,
los estudios STEAM, los idiomas y las habilidades directivas transversales. Asimismo,
es precisa una mejor focalizacion de la formacion permanente en las empresas y una
optimizacion de los recursos publicos dedicados para aumentar la empleabilidad de
los recursos humanos.

Eficiencia del sector publico

El éxito de cualquier empresa radica en su habilidad para competir exitosamente
ofreciendo mas valor a sus clientes que sus competidores. Es obligacion del sector
publico crear el entorno competitivo adecuado que ayude a las empresas y a toda la
sociedad en su tarea de competir local e internacionalmente como mejor manera de
garantizar la prosperidad, calidad de vida y el futuro de sus ciudadanos.

Se ve con preocupacion el crecimiento desmesurado y el incremento en coste del
sector publico, aumentando, en lugar de reducir, la complejidad normativa vy
burocrdtica no incentivadora de la iniciativa privada, con ineficiencias en la gestion
de los servicios publicos y tendencias endogdmicas y oligopolisticas sin competencia
exterior que “obligue” a ser mds eficientes.

Hay un aumento constante en la carga impositiva y la fiscalidad para poder
mantenerlo y el coste derivado de esta falta de eficiencia penaliza negativamente a
nuestras empresas y en definitiva a nuestra sociedad.

®
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Necesitamos un sector publico mejor dimensionado, donde se hable y se trabaje y
valore la eficiencia y mejoras de los servicios publicos en lugar de apelar al aumento
del gasto permanentemente, que compita con otros entes en los servicios que
ofrecen y que los ciudadanos sean los que elijan el mejor y mas adecuado.

Es crucial para la gestion de las empresas garantizarles seguridad juridica,
especialmente en los sectores estratégicos, como herramienta que posibilita la
inversion y creacion de riqueza a largo plazo y es crucial también flexibilizar en lugar
de rigidizar el marco laboral.

6 Cultura empresarial y emprendimiento

Existe un concepto erroneo por parte de la sociedad de lo que significa ser
empresario y emprendedor, que orienta cada vez mds a los jovenes a querer ser
funcionarios o equivalentes. Se necesita reforzar y dignificar la figura del empresario,
y poner en valor el papel fundamental que representa como actor generador de
actividad, riqueza, empleo y bienestar social.

Hay que recuperar la cultura del esfuerzo, del riesgo y la iniciativa propia, asi como
promover desde los poderes publicos la vocacion y cultura empresarial, facilitar la
creacion de empresas y generar las condiciones adecuadas para el desarrollo de su
actividad, también a través de la colaboracion publico-privada para acometer
proyectos conjuntamente.

El coste de la puesta en marcha de una empresa es muy elevado pero, una vez
creada, en general, se observa falta de excelencia empresarial, ya que gran parte de
las empresas no tiene una planificacion estratégica, falta cultura financiera para la
gestion de los negocios y cultura innovadora, no existiendo una exigencia de la
misma equivalente a la calidad, sostenibilidad o prevenciéon. Por ello, es necesaria
una adecuada formacién del empresariado, que deberia comenzar en las etapas mads
tempranas de la educacion.
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= Productividad y Costes

Los costes logisticos, laborales, fiscales, energéticos y el alto absentismo laboral
postpandemia, entre otros, impactan directamente en la capacidad de competir de
nuestra region. Desafortunadamente, no disfrutamos de unos altos niveles de
productividad, impactados también por un bajo aprovechamiento de las mejoras
tecnologicas y por el menor tamano de nuestras empresas en comparacion a otros
paises o regiones con las que competimos.

En Aragon tenemos potenciales de desarrollo y de mejora de la posicion competitiva
si creamos el marco social y legislativo adecuado que fortalezca los seis pilares
estratégicos de la economia empresarial aragonesa - automocion, agroalimentario,
logistico, tecnoldgico, bio-farmacéutico y la generacion de energias renovables vy
limpias, que es una clara ventaja para atraer otras industrias.

Esas mejoras se deben traducir en unas menores cargas al sector empresarial,
industrial y de servicios.

8 Fiscalidad Competitiva

El aumento constante en la carga impositiva y la fiscalidad es claramente un factor
que impacta negativamente y minimiza los esfuerzos de las empresas, y también de
las personas, de Aragon por ser mejores y contribuir con un mayor valor afadido.

Aragén debe considerar la fiscalidad como un elemento de competitividad y de
atraccion, asegurando asi que capitales fordneos y también particulares vean en
nuestra tierra la oportunidad que esperan y se decidan por ella.

Todas las cargas impositivas deben ser parte de una politica fiscal atractiva para las
personas y los inversores — impuestos empresariales, IRPF, patrimonio, sucesiones,
impuestos energéticos, etc.

: () .
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9 Tamano de las empresas

La radiografia empresarial muestra que mas del 99% de las empresas de Aragén son
pequeias, siendo similar a la media espanola. Este reducido tamaino empresarial
implica en general una falta de especializacion y complejidad que supone un limite al
desarrollo de la actividad, los planes de expansion y, en definitiva, a la mejora de la
competitividad.

Las pequefas empresas encuentran mayores dificultades para enfrentarse a retos
como la innovacién, la internacionalizacion o el aprovechamiento de economias de
escala. Por ello es necesario que se fomenten procesos de ampliacion, integraciéon y
cooperacién empresarial (a través de alianzas, UTE, etc.) que les permitan ganar
dimension para competir en un mundo global. Este esfuerzo deberia ser compartido
con otras regiones en similares condiciones y ser parte de un gran pacto e iniciativa
nacional.

Ademads, el marco regulador actual desincentiva el aumento del tamano empresarial,
ya que el cambio implica un incremento de costes por mayores exigencias fiscales y
obligaciones en dmbitos como el laboral, que seria necesario flexibilizar para
fomentar y no frenar el necesario crecimiento de nuestras empresas.

10 Infraestructuras

Las infraestructuras son fundamentales para vertebrar el territorio, potenciar la
atraccion de empresas y favorecer su localizacion a lo largo de nuestra Comunidad
Autdénoma, asentando actividad y poblacion.

Se debe aprovechar el potencial que representa la situacion geoestratégica de
Aragén para el conjunto de Espaia y en su conexion con Europa. Para lograrlo es
imprescindible agilizar e incrementar la inversion en infraestructuras de carreteras,
ferroviarias, logisticas y aeroportuarias en la region, fundamentales para la mejora
competitiva del tejido empresarial y de la economia en su conjunto.

< @ .
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Existen limitaciones en la conectividad en algunos ejes ferroviarios clave que
necesitan ser impulsados, como la tan reclamada Travesia Central del Pirineo o el
Corredor Cantabrico-Mediterraneo. Resulta fundamental finalizar las autovias
continuamente aplazadas y a su vez disponer de una adecuada red de carreteras
autonomicas y comarcales que vertebran todo nuestro territorio. También hay que
potenciar los servicios de los poligonos industriales y las plataformas logisticas y
mejorar las conexiones portuarias y aeroportuarias como vias de expansion y acceso
a la internacionalizacion.

1 Reto demografico

Aragon representa el 3,1% del PIB nacional, el 9,4% del territorio, el 2,8% de la
poblacién y el 3% del total de empresas. Ademas, en las tres capitales de provincia se
concentra el 60% de la poblacion aragonesa. Estos datos ponen de manifiesto la
escasez y dispersion poblacional en la Comunidad Autonoma que, a su vez, limita el
peso empresarial. Todo ello implica una limitada capacidad de influencia a nivel
nacional.

Es necesario que se establezcan medidas que ayuden a estructurar y vertebrar el
territorio con actividades que contribuyan a la fijacion de poblacion en el medio rural,
para conseguir un desarrollo socioecondmico equilibrado y se deberian establecer
alianzas o desarrollo de estrategias conjuntas para unir fuerzas con otras
comunidades del Valle del Ebro con problematicas similares.

A su vez, la pirdmide poblacional aragonesa se encuentra invertida, con una
poblacion cada vez mds envejecida y una tasa de natalidad decreciente. Algo que
tiene especial incidencia en el coste del sistema de pensiones y supone una tremenda
“mochila” para las futuras generaciones. Por ello, es imprescindible abordar politicas
activas de fomento de la natalidad que contribuyan a equilibrar los grupos
poblacionales. Ademds, es fundamental acometer la gestion del reto de la
inmigracion, promoviendo y agilizando la integracion de la poblacion inmigrante en
nuestro mercado laboral y en nuestra sociedad.
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/. Proximos pasos

CEOE Aragon y Think Tank Aragon continuaran realizando talleres de trabajo tipo
Go-Fast con participaciéon multidisciplinaria y jornadas divulgativas con expertos
reconocidos tratando cada una de las prioridades y enfocadas a los 11 grandes retos
y dreas de mejora identificadas.

Nuestro compromiso es ofrecer, ademds de las dreas y oportunidades de mejora,
medidas concretas para ser consideradas por la sociedad aragonesa, que
implantandolas, mejorarian nuestra posicion competitiva como region y como
comunidad, contribuyendo asi a la vision del Think Tank Aragdn, que no es otra que
impulsar el bienestar y la prosperidad del conjunto de la sociedad aragonesa.
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