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UNA FISCALIDAD QUE CONTRIBUYA AL CRECIMIENTO ECONOMICO

Es urgente y necesario modernizar el sistema fiscal y reducir la presidon fiscal
empresarial para competir en igualdad de condiciones en la UE. Ademds, la
realidad refleja que la carga fiscal en Aragon es superior a la mayoria de las
Comunidades Autonomas de Espana. El marco fiscal de Aragdn posiciona a las
empresas aragonesas en clara desventaja competitiva, mermando el atractivo
empresarial para inversiones y generacion de riqueza, y para la creacion y el
mantenimiento de empleo.

UN MARCO LABORAL ADECUADO: FLEXIBILIZACION PARA LA CREACION DE
EMPLEO Y MEJORA DE LA EFICACIA EN LAS POLITICAS ACTIVAS

Es preciso adaptar la normativa laboral a la realidad existente y a las especiales
circunstancias del tejido empresarial aragones, avanzando en medidas de
flexibilidad interna y en aspectos mejorables de simplificaciéon contractual,
rebaja de las cotizaciones sociales o reduccion del absentismo. En este sentido,
la negociacion colectiva debe reconocerse como una herramienta de
modernizacién social para alcanzar modelos de mejora de la productividad, la
competitividad y la estabilidad del empleo, incorporando nuevos aspectos y
enfoques que den respuesta a una sociedad en continuo cambio, asi como las
distintas generaciones concernidas en el proceso, con sus distintas prioridades.

Es necesario reforzar el desarrollo de politicas activas de empleo y de atracciéon
de talento, con un mayor ajuste de la formacion y recudlificacion de los
trabajadores a las necesidades empresariales, a lo que coadyuvaria un
incremento de las posibilidades de los usuarios para elegir en mayor medida
tanto los itinerarios como los centros de formacion. Asimismo, se debe continuar
promoviendo la integracidén de la gestion preventiva en las empresas con el
objetivo de reducir la siniestralidad laboral.

UN SISTEMA EDUCATIVO Y FORMATIVO AJUSTADO A LAS NECESIDADES DE
DESARROLLO REGIONAL Y A LA SOCIEDAD

Una economia competitiva necesita unos recursos humanos capaces de
adaptarse a las tendencias cambiantes, y un sistema educativo y formativo que
evolucione de acuerdo a las necesidades de desarrollo regional. El desajuste
existente manifestado por las empresas aragonesas en determinadas
competencias y perfiles profesionales requiere la puesta en marcha de politicas
cuyo objetfivo sea eliminar este desajuste que representa un coste social y
econdmico y conseguir una adecuacion de los recursos humanos a las
necesidades del mercado laboral, tanto con actuaciones dentro del sistema
educativo como con politicas activas de formacion y empleo en el mercado
laboral. Ademds, no debe olvidarse la complementariedad entre las politicas
educativas y de inmigracién en un contexto de envejecimiento de la poblacion.



4. LA CULTURA DE LA INTERNACIONALIZACION EN LAS EMPRESAS, CLAVE PARA LA
COMPETITIVIDAD

Aragoén es una Comunidad Auténoma con un destacable grado de apertura
exterior, superior a la media de Espana. Las empresas aragonesas han hecho en
los Ultimos anos notables avances en su apertura al exterior, buscando y
consolidando nuevos mercados y acciones de internacionalizacion. Aragon
debe seguir en esta linea promoviendo la intfernacionalizacién a fravés de todas
las vias posibles: impulsar la exportacidon de bienes y servicios, fomentar la
cooperacion empresarial 'y tecnoldgica transnacional, la participacion en
proyectos, concursos publicos y licitaciones internacionales, asi como en la
implantacion de empresas aragonesas en el exterior. Debe reforzarse mediante
un proceso de mejora continua la coordinacion enfre Administraciones cuando
varias de ellas intervienen en actividades relacionadas con la actividad exterior.
También debe activarse un Consejo de Internacionalizacidén de Aragoén,
reunificando las acciones publicas en esta materia.

5. INVESTIGACION+DESARROLLO+INNOVACION, VECTORES DE DESARROLLO DE LA
ACTIVIDAD EMPRESARIAL

La [+D+i es un factor clave de competitividad que mejora la productividad vy
ayuda a las empresas a ser mas eficientes y ofrecer mejores productos o servicios
consiguiendo un mejor posicionamiento en el mercado. En 2021 el gasto en I+D
en Aragon fue el 1,02% del PIB siendo del 1,43 % del PIB en el conjunto de
Espana. Lejos del objetivo del 3% del PIB marcado por Europa para el conjunto
de paises de la UE. Es necesario que las empresas exploten su capacidad
innovadora y se siga potenciando la puesta en marcha de proyectos de |+D+i
mediante programas de promocién publica y colaboracion publico — privada,
con atencién segmentada a pymes.

6. LA TRANSFORMACION DIGITAL COMO FUTURO DE NUESTRA ECONOMIA

Las nuevas tecnologias digitales son el principal motor de transformacion social y
econdmica, siendo la mayor fuente de competitividad, afectando a la
Administracion Publica, a la empresa y al ciudadano. La digitalizacion
empresarial significa competitividad, crecimiento, innovacion, liderazgo vy
empleo, dejando de ser una alternativa para convertirse en una obligacion si la
empresa quiere ser competitiva.

Es necesario un Pacto de Estado para avanzar en la digitalizacion y colocar a
Espana en el conjunto de paises que la lideran. En Aragén es fundamental
consensuar un Plan de Digitalizacion de Aragén con medidas concretas para
incrementar la digitalizacion de las empresas, del sistema educativo y formativo,
de la Administracion y de la ciudadania.



7. REFORZAR EL SECTOR INDUSTRIAL, PALANCA DE CRECIMIENTO ECONOMICO Y
ARRASTRE Y GENERADOR DE EMPLEO

En 2021 la industria en Aragdn representaba un 20,3% del PIB (en Espaia un
15,3%) alcanzando en el caso de Aragdén el objetivo de la UE (la industria
represente el 20% del PIB).

A pesar de que la industria aragonesa cuenta con importantes fortalezas como
su especializaciéon y tradicion; su proyeccion internacional; las infraestructuras
logisticas de gran capacidad; una red de enfidades y centros de [+D+i y un
sector TIC en continuo crecimiento, es necesario disenar y consensuar un Plan
Estratégico de Industrializaciéon de Aragdén que fortalezca la Industria 4.0 a medio
y largo plazo, mejore las infraestructuras industriales y disene medidas de
diversificacion econdmica vy territorial para ganar mayor competitividad
potencial en los sectores tractores como automocién, tecnolégico,
aeroespacial, alimentaciéon, energia, logistica, biotecnologia, salud,
sociosanitario, etc. Estos sectores, estratégicos y fransversales, tienen un efecto
de arrastre sobre el conjunto del tejido productivo aragonés.

8. FORTALECIMIENTO Y FOMENTO DEL TEJIDO EMPRESARIAL

La radiografia empresarial del DIRCE nos muestra que el total de empresas de
Aragoéon representa el 2,6% del conjunto del pais y que el 953% son
microempresas (sin asalariados y menos de 10). Por un lado, es fundamental
seguir perfeccionando una adecuada politica de atraccién de empresas,
aprovechando nuestras fortalezas y creando el marco adecuado de
infraestructuras, comunicaciones y equipamientos que haga atractiva la
instalaciéon de nuevas empresas. Por ofro lado, hay que seguir fomentando el
espiritu y la cultura emprendedora, asi como incrementar las medidas para
consolidar las empresas radicadas en nuestro territorio y conseguir su crecimiento
de tamano (en Aragén el tamano medio es 5 trabajadores/empresa), por
debagjo del tamano medio de los paises de nuestro entorno (Alemania 12
trabajadores/empresa).

Es imprescindible un esfuerzo valiente para fomentar los valores empresariales en
la educacion y dignificar la figura de las empresas y quienes las crean y dirigen,
ya que sin empresas no hay progreso. Resulta necesario facilitar el relevo
generacional y la continuidad de las empresas desde la Administracion,
mediante todo tipo de medidas.

9. REDUCCION DE BARRERAS QUE LIMITAN EL DESARROLLO Y LA COMPETITIVIDAD
EMPRESARIAL

Las empresas se encuentran con multitud de barreras y obstaculos que dificultan
su funcionamiento y perjudican su competitividad. Aspectos como la inflacion
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burocrdtica, la duplicidad de cargas administrativas, el elevado nivel de
regulacion, la dispersion y falta de unidad de mercado, los elevados indices de
morosidad tanto puUblica como privada, la competencia desleal y el intrusismo,
asi como las condiciones de financiacion bancaria (coste, garantias, andlisis,
negociacion, etc.) son condicionantes que desincenfivan el nacimiento y
crecimiento del tejido empresarial.

Hay que evitar que la superacion de umbrales de facturacion o empleo genere
incrementos sustanciales de cargas burocrdticas. También debe evitarse la
acumulacion de expedientes administrativos sin - resolver, legislar con
redacciones comprensibles y aplicar de manera generalizada el silencio positivo
en los tfrdmites administrativos.

COMPATIBILIDAD DE LAS POLITICAS ENERGETICAS Y MEDIOAMBIENTALES CON EL
MEDIO NATURAL Y LAS ACTIVIDADES ECONOMICAS

La sostenibilidad ambiental es parte de la gestion empresarial, es una realidad
que gran parte de las empresas ya cuentan con planes y estrategias
relacionadas con la conservacion del medioambiente y la eficiencia energética,
pero esta sensibilidad por el medioambiente ya consolidada por las empresas
debe ir acompanada de medidas que favorezcan el cumplimiento de sus
planes y normativas. Asimismo, la competitividad de las empresas espanolas y
aragonesas se ve muy afectada por los elevados costes energéticos, que son
significativamente mayores a los de paises competidores de nuestro entorno.

COMPROMISO DE LA EMPRESA CON LA SOCIEDAD

Las empresas de economia social tienen un importante peso en la generaciéon
de valor anadido y empleo en Aragdén con un papel fundamental en la inserciéon
laboral y en la infegracion social, por lo que se debe seguir impulsando estas
iniciativas que contribuyen positivamente en la sociedad y en la economia.

Asimismo, es preciso que desde la Administraciéon en colaboracion con las
empresas se promuevan acciones de asesoramiento y sensibilizacion para que
las empresas avancen en sus compromisos en aspectos como la gestion de la
igualdad, la conciliacién de la vida personal y profesional, la sostenibilidad
medioambiental y el voluntariado corporativo integrandose como factores de
competitividad empresarial. En esta misma linea, las empresas adquieren un
compromiso total con la transparencia en su relacién con la Administracion
PUblica y en todos los dmbitos de gestion, para lo que es necesaria la puesta en
marcha de acciones difusoras que impulsen una mayor formacion e informacion
que promuevan su cumplimiento normativo.
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SECTOR PUBLICO MAS EFICIENTE Y EQUILIBRADO

La raciondlizacién y coordinacion de la amplia estructura territorial de la
Administracion PUblica es imprescindible para optimizar su gestion y recursos. Es
preciso revisar y adecuar las competencias de los distintos niveles de la
Administracion para evitar duplicidades y con ello mejorar su eficiencia. Hay que
asignar cada competencia a nivel territorial con mayor capacidad para
explotar las ventajas comparativas de la gestion. Asimismo, resulta preciso
delimitar el alcance de las competencias de cada Administraciéon cuando
aquellas son concurrentes.

Los elevados niveles de déficit y deuda publicos, que incrementan la
vulnerabilidad de nuestra economia, van a precisar mds pronto que tarde
avanzar en el proceso de consolidacion fiscal de las cuentas publicas y reducir
el desequilibrio existente, sin soslayar una evaluacion del gasto publico que
permita eliminar partidas superfluas. En este punto, debe incrementarse vy
tomarse en consideracion la capacidad de la colaboracion publico-privada
para reducir costes en la prestacion de servicios publicos, dotando de mayor
flexibilidad, por lo que es necesario fomentar su desarrollo con un entorno
regulatorio mds adecuado.

EQUILIBRIO DE LA POBLACION EN EL TERRITORIO: CLAVE ESTRATEGICA DE ARAGON

Aragon presenta una seria situacion de desequiliorio demogrdafico, con una
amplia extensién territorial, gran dispersion de sus municipios y escasa densidad
de poblacidon que mantiene una tendencia de descenso y envejecimiento. Es
clave avanzar en el desarrollo de medidas de politica demogrdfica y contra la
despoblacion, que ayuden a fijar y atraer poblacion y con ello a vertebrar el
territorio.

Es fundamental favorecer la actividad empresarial y la inversion en el medio
rural, adecuar servicios y estructuras publicas a la realidad existente mejorando
su eficiencia, priorizar actuaciones que ayuden a una mejor gestion del
envejecimiento y, en general, avanzar en todas aquellas acciones de
ordenacion territorial que permitan conseguir un desarrollo socioecondmico
mayor y mdas equilibrado en todo el territorio de nuestra Comunidad Auténoma,
contfinuando con el desarrollo de proyectos motores que generan condiciones
en el territorio para la actividad econdmica y el empleo.

En relacion con el trabajo realizado para que la UE reconociera la necesidad en
Teruel de ayudas al funcionamiento, que podrian alcanzar una bonificacidon de
hasta el 20% de los costes laborales de las empresas radicadas en dareas
escasamente pobladas, los anuncios del gobierno de Espana presentan un
alcance e intensidad muy inferior a la permitida por la Comision Europea.
Ademds, conviene aprovechar la experiencia y colaboraciéon de las OOEE de
Teruel para desarrollar un frabajo cuyo objefivo sea modificar las directrices,
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vigentes hasta 2027, de manera que ofros territorios de Aragdn con densidades
bajas de poblacion puedan llegar a optar a este fipo de ayudas.

OPTIMIZAR LA POSICION GEOESTRATEGICA DE ARAGON: INFRAESTRUCTURAS Y
LOGISTICA

Las infraestructuras son fundamentales para vertebrar el territorio, potenciar la
atraccion y el desarrollo de actividades productivas, asentar poblacion y
aprovechar el potencial que representa la situacion geoestratégica de Aragdn
tanto para la Comunidad Autdbnoma como para el conjunto de Espana y su
conexidén con Europa. Es imprescindible agilizar e incrementar la inversion en
infraestructuras viarias, ferroviarias, aéreas, logisticas, hidraulicas y de
telecomunicaciones en Aragdn, necesarias para la mejora competitiva del
tejido empresarial y de la economia en su conjunto y el desarrollo territorial y
social.

PROYECCION EXTERIOR DE ARAGON MEDIANTE LA ESPECIALIZACION Y
DIFERENCIACION

Es importante contar con un adecuado plan de promocién de la Comunidad
Autébnoma de Aragdn para atraer empresas, talento e inversiones a nuestro
territorio, por ello, se debe poner en valor la diferenciacion, especializacion vy la
calidad de nuestras empresas, productos y servicios y las potencialidades de los
mismos a fravés de una imagen de marca propia. Es fundamental la difusiéon de
la Marca Aragén turistica y empresarial a fravés de todos los medios posibles y en
diferentes dmbitos, coordinando a su vez la actuacion de las distintas
administraciones implicadas.

APUESTA POR EL DIALOGO SOCIAL COMO FACTOR DIFERENCIAL POSITIVO

El buen clima social de colaboracidon entre la Administracion y los representantes
de las empresas y los frabajadores es un valor importante de Aragén, factor
diferencial positivo para el desarrollo econémico y social de la Comunidad, muy
bien considerado a la hora de atraer actividad e inversiones. El didlogo social es
reconocido y fomentado por la Constitucion espanola, el Estatuto de Autonomia
de Aragoén y la Ley de Didlogo Social y Parficipacion Institucional. Es por tanto
fundamental reforzarlo y potenciar el establecimiento de acuerdos, la
planificacion estratégica y los érganos y foros participativos de los agentes
sociales y la Administracion, claves para el impulso de Aragon.



